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O Hm ZAGRIZT
O projektu ZAGRIZI

Projekt ZAGRIZI - SavjetovaliSte za pravic€an i ukljuciv pristup visokom obrazovanju
pokrenuo je Institut za razvoj obrazovanija s ciliem pruzanja podrSke mladima na njihovom putu
prema studiranju, uspjeSnom zavrsetku obrazovanja i zaposljavanju. Projekt odgovara na izazove
obrazovnih nejednakosti koje i dalje utjeCu na mogucnosti pristupa i uspjeha u visokom
obrazovanju, osobito medu mladima iz skupina u nepovoljnom poloZzaju.

Projekt obuhvaca individualna i grupna savjetovanja za mlade o odabiru studija, moguénostima
financiranja obrazovanja, stipendijama i planiranju karijere, uz poseban naglasak na potrebe
mladih iz skupina u nepovoljnom polozaju. Istodobno, kroz edukacije i stru¢no usavrSavanje jaca
kompetencije nastavnika, stru¢nih suradnika, ravnatelja, akademskog i stru¢nog osoblja visokih
uciliSta te zaposlenika organizacija koje rade s mladima.

VaZzan dio projekta predstavlja i razvoj resursa koji pruzaju informacije o stvaranju ukljucivijeg i
pravednijeg obrazovnog okruzenja.

Kroz svoje aktivnosti projekt ZAGRIZI doprinosi unapredenju pristupa visokom obrazovaniju,
jaCanju dobrobiti uc¢enika i studenata, smanjivanju rizika od odustajanja od obrazovanja te
promicanju pravic¢nosti, ukljucivosti i rodne ravnopravnosti u obrazovnom sustavu.

Projekt ZAGRIZI provodi se od 1. rujna 2025. godine do 31. kolovoza 2026. godine, a financira ga
Grad Zagreb u okviru Programa i projekata udruga iz podru¢ja mladih i izvidaca.



O ZAGRIZT
Uvod

Pravicnost i uklju¢ivost medu temeljnim su vrijednostima suvremenih obrazovnih sustava. lako
se Cesto podrazumijeva da je obrazovanje dostupno svima, brojna istrazivanja pokazuju da
ucenici ne ulaze u obrazovni sustav s jednakim moguc¢nostima niti tijekom Skolovanja imaju
jednake uvjete za uspjeh. DruStvene, ekonomske, kulturne i osobne okolnosti mogu znacajno
utjecati na obrazovne putove pojedinaca, njihove Skolske rezultate, dobrobit i moguénosti
nastavka obrazovanja.

Obrazovanje donosi brojne koristi pojedincima i drustvu. Na individualnoj razini doprinosi
razvoju potencijala, ve¢im moguc¢nostima zaposljavanja, boljem zdravstvenom statusu,
financijskoj sigurnosti i aktivnijem sudjelovanju u drustvu. Na drustvenoj razini obrazovanje
pridonosi gospodarskom razvoju, drustvenoj koheziji, demokratskim procesima i kvaliteti zivota
gradana. Medutim, te koristi nisu jednako dostupne svima. Zbog toga je vazno razumjeti
Cimbenike koji stvaraju obrazovne nejednakosti te razvijati prakse koje doprinose njihovom
smanjivanju.

Pitanja pravicnosti i ukljucivosti danas zauzimaju vazno mjesto u medunarodnim obrazovnim
politikama. Organizacije poput UNESCO-a, OECD-a i Europske unije naglasSavaju da kvaliteta
obrazovanja ne moZze biti odvojena od pitanja jednakih mogucnosti.

U Europskom prostoru visokog obrazovanja socijalna dimenzija obrazovanja postavljena je
medu kljucne prioritete razvoja do 2030. godine. Cilj je stvaranje obrazovnih sustava u kojima ¢e
sastav ucenika i studenata odraZavati raznolikost druStva te u kojima druStveno podrijetlo,
zdravstveno stanje, spol, etni¢ka pripadnost ili druge karakteristike nece predstavljati prepreku
uspjeSnom obrazovanju.

Takav pristup proizlazi iz spoznaje da obrazovne nejednakosti nisu samo problem pojedinca,
nego i drustveni problem koji utjeCe na gospodarski razvoj, socijalnu koheziju i drustvenu
pravednost.
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Razumijevanje klju¢nih pojmova

Rasprava o pravicnosti i uklju€ivosti u obrazovanju temelji se na nekoliko klju¢nih pojmova.
Njihovo razumijevanje vazno je za prepoznavanje obrazovnih nejednakosti te za razvoj praksi
koje svim ucenicima omogucuju jednake moguc¢nosti za ucenje, sudjelovanje i uspjeh.

Raznolikost

Raznolikost oznacava postojanje razliCitih obiljezja medu ucenicima i studentima. Ona ukljucuje
razlike povezane sa spolom, dobi, jezikom, kulturom, etnickom pripadnos¢u, religijom,
socioekonomskim statusom, mjestom stanovanja, zdravstvenim stanjem, sposobnostima,
teSko¢ama u razvoju, migracijskim iskustvom i drugim karakteristikama.

Raznolikost je prirodna karakteristika svakog drustva i svakog obrazovnog sustava. Umjesto da
se promatra kao problem ili prepreka, suvremeni pristupi obrazovanju naglasavaju njezinu
vrijednost. RazliCita iskustva i perspektive mogu obogatiti proces ucenja, razvijati toleranciju i
medusobno razumijevanje te poticati inovativnost i kreativnost.

Pravicnost

Pravicnost predstavlja nacelo druStvene pravde koje se temelji na ideji da svi ucenici trebaju
imati jednake mogucnosti za uspjeh.

Vazno je razlikovati pravi¢nost od jednakosti. Jednakost podrazumijeva jednako postupanje
prema svim ucenicima. Pravicnost polazi od ¢injenice da ulenici ne polaze s istih pocetnih
pozicija te da pojedinim ucenicima treba pruziti dodatnu podrsku kako bi imali jednake
moguénosti ostvariti svoje potencijale.

Pravi¢nost stoga zahtijeva prilagodbu obrazovnih politika, nastavnih metoda i oblika podrske
razlic¢itim potrebama ucenika. Njezin je cilj uklanjanje prepreka koje proizlaze iz okolnosti izvan
kontrole pojedinca.

Ukljucivost

Ukljucivost predstavlja proces ostvarivanja pravi¢nosti u praksi.

Ukljucivo obrazovanje nastoji osigurati da svi u€enici mogu pristupiti obrazovanju, aktivno
sudjelovati u nastavnom procesu i uspjesno zavrsiti obrazovanje bez obzira na svoje okolnosti.

To ukljucuje uklanjanje fizickih, financijskih, organizacijskih, druStvenih i psiholoskih prepreka
koje mogu otezavati obrazovanje pojedinim skupinama ucenika.

Ukljucivost se ne odnosi samo na pristup obrazovanju, nego i na kvalitetu iskustva koje ucenici
imaju tijekom Skolovanja te na njihove obrazovne ishode.
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Mit ili stvarnost?

Mit: ,Ako prema svima postupamo jednako, sustav je pravedan."

Stvarnost: Jednako postupanje ne mora rezultirati jednakim moguc¢nostima. Ucenici koji se
suocfavaju s dodatnim preprekama Cesto trebaju dodatnu podrsku kako bi imali jednake prilike
za uspjeh.

Za razmisljanje

Raznolikost, pravicnost ili ukljucivost?

Razmislite o sljedecim situacijama:

v U razredu imate ucenike razli¢itog socioekonomskog statusa.

v Ucenik s disleksijom dobiva dodatno vrijeme za pisanje testa.

vSkola organizira aktivnosti koje omogucuju sudjelovanje svim u¢enicima, uklju€ujuéi one s

teSko¢ama.

Mozete li prepoznati koji primjer ilustrira raznolikost, koji pravicnost, a koji ukljucivost?

Kljucna poruka

Raznolikost je €injenica, pravicnost je nacelo, a ukljucivost proces kojim se pravicnost
ostvaruje.
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Tri dimenzije pravicnosti i ukljucivosti

Pravi¢nost i ukljucivost mogu se promatrati kroz tri medusobno povezane dimenzije: pristup,
dobrobit i postignuce.

@iguravanje uvjeta i \ ﬁsiguravanje optimalnog ﬁmanjenje razlika u

uklanjanje prepreka kako bi iskustva za sve ucenike u obrazovnim postignuéima
pojedinci mogli pristupiti obrazovnom sustavu, odnosno medu razli¢itim skupinama
obrazovnim ustanovama ili ostvarivanja njihovog prava i uenika, sprjecavanje preranog
programima koji odgovara mogucnosti cjelovitog i napustanja obrazovanja te
njihovim potrebama ili uskladenog razvoja potencijala. poticanje nastavka obrazovanja
obrazovnim ciljevima. Ova dimenzija podrazumijeva da nakon zavrietka programa.
Obrazovni sustav osigurava obrazovni sustav potice pravi¢no Obrazovni sustav potice
dostupnost, fizicku i ukljucivo okruzje u obrazovnim prepoznavanje teskoca koje
pristupacnost i priustivost ustanovama, da se primjenjuju odredeni polaznici imaju u
obrazovnih pravicne i ukljucive metode obrazovnom procesu te pruzanje
ustanova/programa. Odnosi poducavanja te da se osiguravaju odgovarajuce akademske i

se takoder na osiguravanje primjereni materijalni uvjeti za socijalne podréke u obrazovnom
pravicnih i uklju€ivih upisnih polaznike obrazovanja, posebice procesu, s posebnim naglaskom
politika te na poticanje za skupine u nepovoljnom na skupine u nepovoljnom
sudjelovanja skupina u Woiaju. / \poloiaju. /
nepovoljnom poloZaju u

wrazova nju. /

Hrvatska mreza cjeloZivotnog ucéenja za sve (Izvor: Farnell i dr., 2023.)

Pristup

Pristup se odnosi na moguénost ukljucivanja u obrazovne programe i ustanove koji
odgovaraju potrebama i interesima pojedinca.

Osiguravanje pristupa podrazumijeva uklanjanje prepreka koje ucenicima otezavaju upis ili
sudjelovanje u obrazovanju. Te prepreke mogu biti financijske, geografske, organizacijske ili
povezane s invaliditetom i drugim oblicima nepovoljnog polozaja.

Dobrobit

Dobrobit obuhvaca iskustvo ucenika tijekom obrazovanja.

Ucenici trebaju imati osjecaj sigurnosti, poStovanja i pripadnosti Skolskoj zajednici. Trebaju moci
razvijati pozitivhe odnose s vrSnjacima i nastavnicima te sudjelovati u obrazovnim i druStvenim
aktivnostima.

Dobrobit nije samo pitanje zadovoljstva u€enika. Ona je povezana s motivacijom, angaziranoscu,
mentalnim zdravljem i Skolskim uspjehom.
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Postignuce
Postignucée se odnosi na obrazovne rezultate ucenika.

Ova dimenzija ukljucuje Skolski uspjeh, zavrSavanje obrazovanja, nastavak Skolovanja i uspjesnu
tranziciju prema trzistu rada.

Pravi¢an obrazovni sustav nastoji smanijiti razlike u obrazovnim postignu¢ima medu razli¢itim
skupinama ucenika te osigurati da osobne okolnosti ne odreduju obrazovni uspjeh.

Primjer iz prakse

Nastavnik primjecuje da ucenica Cesto kasni na nastavu. Prvi zaklju¢ak mogao bi biti da je rijec o
nemaru i nedostatku discipline. Medutim, razgovorom se utvrduje da ucenica svakodnevno
putuje vise od sat vremena iz udaljenog mjesta te pomaze u brizi za mladu bracu i sestre.

Promatrano kroz tri dimenzije pravi¢nosti i ukljucivosti, nastavnik zakljucuje:
v Pristup: udaljenost i prijevoz predstavljaju objektivnu prepreku.

v Dobrobit: ucenica je pod stresom zbog kasSnjenja i osje¢a se neshvaceno.
v Postignuée: umor i kaSnjenja utjeCu na Skolski uspjeh.

Ovaj primjer pokazuje koliko je vazno razumijeti okolnosti ucenika prije donoSenja zakljucaka o
njihovom ponasanju, kako bi se mogla pruziti odgovaraju¢a podrska. U navedenom primjeru,
razgovor u kojem je nastavnik pokazao razumijevanje i ohrabrio u€enicu bio je dovoljan kako bi
ona bila manje zabrinuta za svoj Skolski uspjeh.
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UcCenici s manje mogucénosti

ZAGRIZT

Nisu svi u€enici jednako izloZeni riziku obrazovnih nejednakosti. Odredene skupine CeSce se

suocCavaju s preprekama koje utje€u na njihov obrazovni put.

Podzastupljeni
ucenici

/Skupine ucenika Ciji je )
udio u odredenoj razini
obrazovanja maniji od
njihova udjela u ukupnoj

populaciji.
\_ 4

Ucenici u
nepovoljnom
poloZaju

[Skupine ucenika koji se )
suofavaju s posebnim
izazovima koji proizlaze iz
drustvenih, ekonomskih ili
osobnih okolnosti.

Ranjivi u€enici

(Skupina ucenika kojojje\
potrebna dodatna

podrska zbog povecanog
rizika za njihovu dobrobit i
obrazovni uspjeh.

. J

Pojam u€enik s manje mogucnosti obuhvaca sve navedene skupine.

Vazno je zapamtiti:

Ucenici u nepovoljnom poloZaju nisu homogena skupina.

Dvoje ucenika moze dijeliti istu karakteristiku (npr. nizi socioekonomski status), ali imati potpuno

razliCite potrebe, resurse i iskustva. Stoga, vazno je:

v izbjegavati pretpostavke

v svakom uceniku pristupati individualno.

Osim toga, vazno je razumjeti da neki ucenici mogu pripadati u viSe skupina istovremeno, Sto

njihov poloZzaj Cini jos sloZenijim (npr. ucenik zbog socioekonomskog statusa moze biti u skupini

ucenika u nepovoljnom poloZzaju, a zbog disleksije spada i u skupinu ranjivih u¢enika jer mu je

potrebna dodatna podrska, odnosno prilagodeni nastavni materijali).
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Cimbenici nepovoljnog polozaja

Obrazovne mogucnosti i ishodi nisu odredeni iskljuCivo sposobnostima i trudom ucenika. Na njih
utjeCe niz medusobno povezanih ¢imbenika koji proizlaze iz drustvenog okruZenja, obiteljskih
okolnosti i individualnih karakteristika u€enika. Razumijevanje tih ¢imbenika vazno je za

prepoznavanje mogucih prepreka s kojima se pojedini u€enici suocavaju tijekom obrazovanija.

Drustveni i obiteljski cCimbenici

Obrazovne nejednakosti Cesto proizlaze iz druStvenih i obiteljskih okolnosti.

Medu najvaznijim ¢imbenicima istiu se:

nizi socioekonomski status i siromastvo,

Zivot u ruralnim i udaljenim podrucjima,

pripadnost nacionalnim, etnickim ili jezicnim manjinama,
migrantski ili izbjeglicki status,

iskustvo alternativne skrbi,

izlozenost ratovima, pandemijama i drugim krizama.

Individualni cimbenici

Na obrazovne mogucnosti mogu utjecati i individualne karakteristike ucenika:

invaliditet i teSkoce u razvoju,
specificne teskoce u uceniju,
kroni¢ne bolesti,

problemi mentalnog zdravlja,

traumaticna zivotna iskustva.

Vazno je zapamtiti:

Nepovoljan polozaj ucenika Cesto javlja kao posljedica djelovanja vise cimbenika istodobno.
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Glavni ¢imbenici i prepreke pravicnosti i
ukljucivosti u obrazovanju

Obrazovne nejednakosti ne nastaju kao posljedica jednog uzroka, nego su rezultat slozenog
djelovanja razlicitih cimbenika na razini obrazovnog sustava, obrazovnih ustanova i pojedinaca.
Prepreke pravi¢nosti i ukljucivosti mogu ograniciti pristup obrazovanju, utjecati na dobrobit
ucenika te smanijiti njihove mogucnosti za ostvarivanje obrazovnog uspjeha.

Kako bismo ucinkovito promicali pravi¢nost i ukljucivost u obrazovanju, potrebno je razumijeti
¢imbenike koji ih mogu otezavati, na viSe razina.

Na razini obrazovnog sustava
Odredene prepreke proizlaze iz samog nacina organizacije obrazovnog sustava. Medu njima su:

kriteriji upisa koji ne uzimaju u obzir nacela pravi¢nosti u dovoljnoj mjeri,

e regionalna nedostupnost pojedinih programa,
e oteZan pristup visokom obrazovanju za ucenike odredenih strukovnih programa,

e ograniCena dostupnost pojedinih programa ucenicima s teSko¢ama (tjelesnim
invaliditetom).

Na razini obrazovnih ustanova

Skole se takoder suocavaju s brojnim izazovima. To ukljucuje profesionalno sagorijevanje
nastavnika, nedostatak podrske strucnih sluzbi, nedovoljno rano prepoznavanje emocionalnih i
razvojnih teSkoca ucenika te nedovoljnu suradnju izmedu Skole i roditelja.

Na razini pojedinca

Na obrazovne ishode utjeCu i individualni Cimbenici poput akademske samoefikasnosti,
motivacije za ucenje, ili razvijenosti kompetencije , uciti kako uciti“.

Kod nekih ucenika prisutno je i tzv. samoiskljucivanje, odnosno uvjerenje da odredene
obrazovne mogucnosti nisu namijenjene njima. Takvo uvjerenje Cesto nije individualno samo po
sebi, ve¢ ga pojedinci razvijaju pod utjecajem okoline, uklju€ujudi druStvene stereotipe,
predrasude i poruke koje primaju iz obrazovnog i Sireg drustvenog konteksta.

10
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Pravicnost i ukljucivost u Hrvatskoj

Hrvatska je ostvarila znacajan napredak u podrudju ukljucivosti obrazovanja. Uvedeni su
pomocnici u nastavi za u€enike s teSko¢ama u razvoju, unaprijedeni razliciti oblici financijske
potpore te osnazene strucne sluzbe u Skolama. Stopa ranog napustanja obrazovanja niza je od
prosjeka Europske unije.

Unatoc tome, obrazovne nejednakosti i dalje postoje. Brojni pokazatelji upu€uju na postojanje
prepreka u pristupu obrazovanju, ostvarivanju dobrobiti za vrijeme obrazovanja i postizanju
Zeljenih obrazovnih postignuca.

Pokazatelji problema u podrucju pristupa

Znacajan broj u€enika ne uspijeva upisati srednju Skolu koja odgovara njihovim obrazovnim
aspiracijama i potencijalima. Razlike u pristupu obrazovanju vidljive su i u obrascima upisa
srednjih Skola, a razlike u obrazovnim putovima ucenika mogu ovisiti o socioekonomskom
statusu obitelji, mjestu stanovanja i drugim obiljezjima ucenika ili njihove okoline.

Ucenici iz obitelji viSeg socioekonomskog statusa ¢eS¢e pohadaju gimnazijske programe, dok
ucenici iz manje privilegiranih sredina ceS¢e upisuju strukovne Skole.

Rodna nejednakost i dalje je prisutna u pojedinim obrazovnim programima - djecaci CeS¢e
upisuju tehnicke i industrijske programe, dok djevojcice ceSce biraju programe iz podrucja
zdravstva, socijalne skrbi i usluznih djelatnosti. Istodobno, na izbor Skole utjeCu i
socioekonomske okolnosti obitelji pa se ucenici iz manje privilegiranih sredina ¢eS¢e odlucuju za
programe koji omogucuju brze zaposljavanje i ranije ukljucivanje na trziSte rada. Takoder, ucenici
s invaliditetom Cesto imaju suZen izbor dostupnih programa jer nisu svi obrazovni programi
jednako dostupni i prilagodeni njihovim potrebama, Sto moZe ograniciti mogucnost odabira
obrazovnog puta u skladu s njihovim interesima i potencijalima.

Na Sto obratiti pozornost?

Neki znakovi mogucih prepreka u pristupu obrazovanju mogu biti:

v uéenik odustaje od Zeljenog obrazovnog programa zbog udaljenosti ili troskova
v uéenik ima ograni¢ene informacije o moguénostima nastavka obrazovanja

v ugenik smatra da odredene skole ili programi ,nisu za njega”

v ucenik bira obrazovni put prvenstveno zbog financijskih razloga

v uéenik s teskocama ili invaliditetom ima suzen izbor dostupnih programa

v utenik donosi obrazovne odluke pod snaznim utjecajem rodnih stereotipa ili o¢ekivanja okoline

11
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Pokazatelji problema u podrucju dobrobiti

Mentalno zdravlje ucenika predstavlja jedan od najvecih izazova suvremenog obrazovanja. Sve
viSe uCenika suocava se sa stresom, anksioznosc¢u i drugim psiholoskim teSko¢ama. Ucenici s
teSkocama u razvoju Cesto su izloZeni dodatnim izazovima povezanim s prihvacanjem,
uklju€ivanjem i osje¢ajem pripadnosti.

Dobrobit u€enika moze biti ugrozena i nedostatkom podrske, negativnim iskustvima u Skoli te
slabijom povezanoscu sa Skolskom zajednicom.

Razmislite o svojim ucenicima:

v Pokazuju li osjecaj pripadnosti Skoli?

v Sudjeluju li aktivho u Skolskim aktivnostima?

v Postoje li u€enici koji su €esto izolirani?

v Primjecujete li znakove stresa, anksioznosti ili emocionalnih poteSkoc¢a?
v Znaju li u€enici kome se mogu obratiti za pomo¢?

Odgovori na ova pitanja mogu pomodi u ranom prepoznavanju izazova povezanih s dobrobiti
ucenika.

Pokazatelji problema u podrucju postignuca

U Hrvatskoj su prisutne razlike u obrazovnim postignu¢ima medu razlic¢itim skupinama ucenika.

Ucenici strukovnih Skola postizu slabije rezultate na drzavnoj maturi od ucenika gimnazija.
Ucenicima trogodisnjih strukovnih programa otezan je nastavak obrazovanija.

Ucenici s teSko¢ama u razvoju i ucenici iz nepovoljnijih obiteljskih okolnosti izloZeni su vecem
riziku ranog napustanja obrazovanija.

Razmislite o svojim ucenicima:

S kojim se preprekama suocavaju?
Jesu li te prepreke povezane s pristupom, dobrobiti ili postignu¢em?
Sto moZete uciniti vi kao nastavnik?

Koja bi podrska Skole ili stru¢ne sluzbe bila potrebna?
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Sto nastavnici mogu uciniti?

lako nastavnici ne mogu ukloniti uzroke drustvenih nejednakosti, mogu znacajno doprinijeti
smanjivanju njihovih posljedica.

Vazno je razvijati osjetljivost za razlicite potrebe ucenika, prepoznavati rane znakove poteskoca,
poticati osjecaj pripadnosti i stvarati sigurno okruzenje za ucenje.

Nastavnici mogu doprinositi pravicnosti kroz prilagodbu nastavnih metoda, individualizaciju
podrske, suradnju sa stru¢nim sluzbama i roditeljima te promicanje visokih ocekivanja za sve
ucenike

Preporuke za nastavnike

Nastavnici mogu doprinositi pravicnosti i ukljucivosti tako da:

v stvaraju sigurno i podrzavajuce okruzenje za ucenje

v razvijaju pozitivha ocekivanja za sve ucenike

v prilagodavaju metode poucavanja razli¢itim potrebama

v koriste razlicite nacine vrednovanja

v pravodobno prepoznaju ucenike kojima je potrebna dodatna podrska
v suraduju s roditeljima i stru¢nim sluzbama

v promi¢u medusobno postovanje i uvazavanje razli¢itosti

v kontinuirano razvijaju vlastite kompetencije za ukljucivo obrazovanje
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Zakljucak

Obrazovne nejednakosti nastaju mnogo prije polaska u€enika u srednju Skolu i rezultat su
sloZenog djelovanja druStvenih, ekonomskih, institucionalnih i individualnih ¢imbenika.

lako Skole ne mogu rijesiti sve uzroke nejednakosti, mogu imati vaznu ulogu u njihovom
prepoznavanju i ublazavanju. Razumijevanje koncepta pravi¢nosti i ukljucivosti omogucuje
nastavnicima da bolje prepoznaju potrebe ucenika, razvijaju kvalitetnije oblike podrske i
doprinose stvaranju obrazovnog okruzenja u kojem svaki uCenik ima priliku ostvariti svoj
potencijal.

Pravi¢nost i ukljucivost nisu dodatak obrazovanju, nego njegov sastavni dio. One predstavljaju
preduvjet kvalitetnog obrazovanja koje sluzi svim u¢enicima i doprinosi razvoju pravednijeg
drusStva.

Klju¢ne poruke

v Obrazovne nejednakosti proizlaze iz slozenog djelovanja brojnih ¢imbenika.

v Pravi¢nost ne znaci jednako postupanje prema svima, nego osiguravanje podrske u skladu s
potrebama ucenika

Ukljucivost je proces uklanjanja prepreka za sudjelovanje i uspjeh svih ucenika.

Dobrobit u¢enika jednako je vazna kao i obrazovno postignuce.

Nastavnici imaju vaznu ulogu u prepoznavanju i ublazavanju obrazovnih nejednakosti.

NN NN

Male promjene u svakodnevnoj praksi mogu imati znacajan utjecaj na iskustvo i uspjeh
ucenika.
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