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1. UvVOD

O Mrezi CjelozZivotno ucenje za sve

Mreza Cjelozivotno ucenje za sve pokrenuta je u listopadu 2020. u okviru projekta ,Tematska
mreza CjeloZivotno obrazovanje dostupno svima®“, koji sufinancira Europska unija iz Europskog
socijalnog fonda, a koordinira Institut za razvoj obrazovanja. U rad MreZe je uklju¢eno ukupno 60
stru€njaka iz 10 temeljnih institucionalnih ¢lanova, 12 pridruzenih institucionalnih ¢lanova te 8
individualnih ¢lanova.t

Mreza Cjelozivotno uCenje za sve zalaze se za pravi€an i ukljuciv sustav odgoja i obrazovanja u
Hrvatskoj. PraviCnost i uklju€ivost (eng. equity and inclusion) u kontekstu obrazovanja usko su
povezani termini koji se odnose na rjeSavanje raznih oblika obrazovnih nejednakosti. Mreza
definira navedene termine i njihov meduodnos u skladu s definicijama UNESCO-a (2017):

e pravi€énost se u kontekstu obrazovanja odnosi na nacelo osiguravanja da ,se svi
polaznici obrazovanja smatraju jednako vaznima“. Nacelo podrazumijeva da su polaznici
obrazovanja raznoliki te da mnogi polaznici zbog svojih osobnih karakteristika i vanjskih
okolnosti mogu biti u nepovoljnom polozaju u odnosu na druge polaznike tijekom procesa
ucenja. NaCelom pravi¢nosti nastoji se osigurati da svi polaznici uspjeSno sudjeluju u
obrazovanju i ostvare obrazovne ishode, bez obzira na njihove karakteristike i okolnosti.

¢ ukljugivost se u kontekstu obrazovanja odnosi na proces uklanjanja prepreka pristupu,
sudjelovanju i uspjeSnom zavrSavanju obrazovanja. Proces podrazumijeva donosenje
mjera na razini obrazovnih ustanova i obrazovnog sustava koje imaju za cil]
izjednacavanje moguénosti medu polaznicima obrazovanja. U ovom smislu, uklju€ivost
obrazovnog sustava je temelj za postizanje pravi¢nosti u obrazovanju.

Mreza je u okviru projekta 2021. godine provela istrazivanja o stavovima predstavnika nadleznih
institucija i drugih dionika o obrazovnim nejednakostima na svakoj razini obrazovanja (Farnell (ur.),
2022). Tijekom 2022. i 2023. godine radne skupine Mreze provele su sljedeca istrazivanja:

e kvantitativno i kvalitativno istrazivanje o iskustvima odgojitelja, ucitelja i stru¢nog osoblja
vezanim uz obrazovne nejednakosti u ranom/predskolskom i osnovnoSkolskomu odgoju i
obrazovanju (Radna skupina za rani i predskolski odgoj i obrazovanje i osnovnoskolsko
obrazovanje?)

e kvantitativno i kvalitativno istrazivanje o iskustvima nastavnika i u€enika vezanim uz
obrazovne nejednakosti u srednjem obrazovanju (Radna skupina za srednjoSkolsko
obrazovanje®)

e kvantitativno i kvalitativno istrazivanje o odustajanju od studija na razini visokog obrazovanja
(Radna skupina za visoko obrazovanje®)

1 Popis ¢&lanova MreZe se nalazi u prilogu publikacije.

2 Clanovi radne skupine za rani i pred$kolski odgoj i obrazovanje: Dejana Bouillet, Sanja Brajkovié, Thomas Farnell, Lucija
Jusup, Ivana Novoselec, Eli Pijaca, Jelena Perak, Karmen Stipe¢, Marina Simanovié

3 Clanovi radne skupine za srednje obrazovanje: Branislava Baranovi¢, Thomas Farnell, lvana Jugovi¢, Iris Marusi¢, Jelena
Mati¢ Boji¢, Valentina Mikuli¢, lva Odak, Eli Pijaca, Jelena Perak, Sasa Puzi¢, Ana Skledar Matijevié, Josip Sabi¢

4 Clanovi radne skupine za visoko obrazovanje: Zvonimir Ani¢, Nikola Baketa, Branislava Baranovi¢, Thomas Farnell, Vesna
Kovaé, Ivana Miogi¢, Teo Matkovi¢, lva Odak, Sasa Puzi¢, Ninoslav Séukanec Schmidt
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e analiza podataka o obrazovnim nejednakostima u podrucju obrazovanja odraslih (Radna
skupina za obrazovanje odraslih®)

e analiza poloZaja teme obrazovnih nejednakosti u strateSkim dokumentima Vlade RH (Radna
skupina za javne politike®).

Temeljem rezultata provedenih istrazivanja te spoznaja iz ranijih relevantnih istraZivanja i analiza,
radne skupine MreZe izradile su sintezu identificiranih problema obrazovnih nejednakosti u
Hrvatskoj te izradile preporuke za unaprjedenje pravic¢nosti i uklju€ivosti obrazovnog sustava,
posebno za svaku razinu obrazovanja, kao i horizontalne preporuke za cijeli sustav odgoja i
obrazovanja. Nacrti svih preporuka bili su predmet strukturiranih dijaloga u vidu okruglih stolova i
~e-konzultacija“ (prikupljanje povratnih informacija putem virtualnih kanala) odrzanih tijekom 2023.
godine.

Nakon izrade preporuka, klju¢an korak u procesu bio je sustavno ocijeniti potencijalni drustveni
ucinak predlozenih intervencija. U tu svrhu, Mreza je razvila zaseban okvir za procjenu, koji je
posluzio kao alat ne samo za osvjeStavanje vaznosti pojedinih preporuka za otklanjanje obrazovnih
nejednakosti, nego i za utvrdivanje njihove izvedivosti. Osim toga, ovaj okvir je omogucio
identifikaciju mogucih prepreka koje bi mogle otezati proces usvajanja i/ili provedbe predlozenih
intervencija.

O procjeni Mrezi CjelozZivotno uc¢enje za sve

Procjena drustvenog ucinka je proces analize, pracenja i upravljanja namjernim ili nenamjernim
drustvenim posljedicama (pozitivnim i negativnim) planiranih intervencija. Nakon izrade
predstavljenih preporuka za javne politike, radne skupine projekta napravile su procjenu njihovog
drustvenog ucinka iz dva kuta gledanja: (1) procjena razine pozitivnog ucinka koja predlozene
intervencije imaju na ciljne skupine (posebice na skupine u nepovoljnom polozaju); (2) procjena
ucinaka koja predlozene intervencije imaju na druge dionike u sustavu, radi identifikacije mogucih
prepreka pri donoSenju i/ili provedbi mjere. Svrha procjene je pojasniti na koga se ocekuje u€inak
te potvrditi opseg i razinu ucinka, ali takoder i predvidjeti moguce prepreke koje se trebaju uzeti u
obzir pri donoSenju predloZenih mjera.

Procjena drustvenog ucinka je teorijski utemeljena metoda koja ukljuuje proces analiziranja,
pracenja i upravljanja namjernim i nenamjernim druStvenim posljedicama, kako pozitivhim tako i
negativnim, planiranih intervencija (politika, programa, planova, projekata) te svih drustvenih
promjena koje su izazvane tim intervencijama (Vanclay i dr., 2015.). Prema Bani¢ (2006), procjena
ucinka daje detaljnu analizu posljedica koje bi mogao proizvesti odredeni propis. Ona pomaze u
identificiranju kako pozitivnih tako i negativnih posljedica propisa, njegovih popratnih ucinaka, kao
i skrivenih troSkova koji mogu nastati propisivanjem. Procjenu u€inka karakterizira ex ante pristup,
odnosno prethodna evaluacija utjecaja predlozenih intervencija na aktere i dionike u sustavu na
koje se djeluje.

Vlada Republike Hrvatske metodu procjene prethodnog ucinka percipira kao ,svojevrsni filter
nacrta prijedloga zakona, s ciliem da se u procjeni u€inaka propisa izraduju nacrti prijedloga zakona

5 Clanovi radne skupine za obrazovanje odraslih: Thomas Farnell, Katarina Jaklin, Teo Matkovi¢, lvana Novoselec, Tihomir
Ziljak

6 Clanovi radne skupine za javne politike: Thomas Farnell, Anka Kekez Kostro, Ana Skledar Matijevié Ninoslav Séukanec
Schmidt
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koji imaju utvrdene najznacajnije izravne ucinke odnosno zahvacaju veliki broj adresata nacrta
prijedloga zakona“(Vlada RH). Kako bi provedba procjene ucinka bila ujednacena, pripremljen je
Obrazac prethodne procjene, koji osim opcih podataka sadrzi i analizu postoje¢eg stanja, u kojoj

je predvideno sudjelovanje svih organizacijskih jedinica na koje se nacrt prijedloga zakona odnosi,
odnosno koje ¢e sudjelovati u njegovoj provedbi. Stru€ni nositelj procjenjuje Sto ¢e primjena zakona
donijeti i na koji ¢e se nacin odraziti na utvrdeni problem te procjenjuje veliinu izravnog ucinka.
Izmedu ostalih, procjenjuju se i socijalni, odnosno drustveni u€inci. (Usp. Tablica 1).

5.3. UTVRDIVANJE SOCIJALNIH UCINAKA
Vrsta izravnih ucinaka Mjerilo uc€inka
Utvrdite uc€inak na: Neznatan | Mali Veliki
Da/Ne Da/Ne Da/Ne
5.3.1. Demografski trend, osobito prirodno kretanje stanovnistva,
stopa nataliteta i mortaliteta, stopa rasta stanovnistva i dr.
5.3.2. Prirodna migracija stanovnistva i migracija uzrokovana
ekonomskim, politickim ili drugim okolnostima koje dovode
do migracije stanovnistva
5.3.3. Socijalna uklju¢enost
5.3.4. Zastita osjetljivih skupina i skupina s posebnim interesimai
potrebama
5.3.5. ProSirenje odnosno suzavanje pristupa sustavu socijalne
skrbi i javnim uslugama te pravo na zdravstvenu zastitu
5.3.6. Financijska odrzivost sustava socijalne skrbi i sustava
zdravstvene zastite
5.3.7. Drugi o¢ekivani izravni u€inak:
5.3.8. Obrazlozenje za analizu utvrdivanja izravnih ucinaka od 5.3.1. do 5.3.7.:
Utvrdite veli€inu adresata:
5.3.9. Mikro i mali poduzetnici ifili obiteljska poljoprivredna
gospodarstva ifili zadruge
5.3.10. | Srednji i veliki poduzetnici
5.3.11. | Gradani i/ili obitelji i/ili ku¢anstva
5.3.12. | Radnici ifili umirovljenici
5.3.13. | Pruzatelji usluznih djelatnosti u pojedinoj gospodarskoj
grani i/ili potrosaci
5.3.14. | Hrvatski branitelji
5.3.15. | Manjine ifili socijalne skupine s posebnim interesima i
potrebama
5.3.16. | Udruge i/ili zaklade
5.3.17. | SrediSnja tijela drzavne uprave, druga drzavna tijela,
pravosudna tijela, javne ustanove, jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, pravne osobe s javnim
ovlastima
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5.3.18. | Trgovacka druStva u vlasniStvu Republike Hrvatske i
trgovacka drustva u vlasnistvu jedinica lokalne i podruc¢ne
(regionalne) samouprave

5.3.19. | Drugi utvrdeni adresati:

5.3.20. | Obrazlozenje za analizu utvrdivanja adresata od 5.3.9. do 5.3.19.;

Tablica 1. Izvadak iz Obrasca prethodne procjene, Vlada RH Izvor:
https://zakonodavstvo.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti//170607%20UPUP%20Prilog%201%20PP.docx

Mreza je opisani okvir Vlade RH odlucila proSsiriti, ali i pozicionirati unutar konteksta obrazovanja,
kako bi osim utvrdivanja ucinka bio mogu¢ i kritiCki osvrt na izvedivost preporuka

Metodologija izrade analize drustvenog ucinka

U procjeni drustvenong ucinka sudjelovali su ¢lanovi i Clanice Radne skupine za visoko
obrazovanje Mreze Cjelozivotno u€enje za sve:

. Thomas Farnell, Institut za razvoj obrazovanja

. Zvonimir Anic¢, Institut za razvoj obrazovanja

. Nikola Baketa, Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu

. Branislava Baranovic¢, Institut za razvoj istrazivanja

. Vesna Kovag, Udruga za razvoj visokog Skolstva ,Universitas”
. Teo Matkovi¢, Institut za druStvena istraZivanja u Zagrebu

. Ivana Mioci¢, Udruga za razvoj visokog Skolstva ,Universitas*
. Iva Odak, Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu

. SaSa Puzi¢, Institut za druStvena istrazivanja u Zagrebu

. Ninoslav Séukanec Schmidt, Institut za razvoj obrazovanja

Procjena je izradena putem interaktivne radionice odrzanoj u prosincu 2022. godine na kojoj su
Clanovi i C€lanice radne skupine kritiCki mapirali i prodiskutirali moguée ucinke intervencija
predlozenh u dokumentu ,smjernice za razvoj javnih politika“, kojemu ovaj dokument predstavlja
aneks.

U sljedec¢em poglavlju opisan je Siri okvir, odnosno koraci koji su doveli do definiranja problema,
zatim MreZin okvir za procjenu ucinka preporuka, koji je uskladen sa strukturom promatranih
problema, kao i kontekstom obrazovnih nejednakosti.
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2. OKVIR ZA PROCJENU DRUSTVENOG UCINKA

Preporuke za javne politike koje je izradila Mreza Cjelozivotno ucenje za sve izradene su na
temelju dubinske analize obrazovnih nejednakosti u Hrvatskoj. Izvori podataka su istraZivanja koja
su proveli ¢lanovi Mreze Cjelozivotno u€enje za sve, kao i druga dostupna istrazivanja, nacionalni
dokumenti i raspolozivi statisti¢ki podaci. U analizi je koriStena metoda ,analize problemskog
stabla“ koja omogucéuje kategoriziranje identificiranih problema u hijerarhiji uzro€no-posljedi¢nih
poveznica. Zbog kompleksnosti i dubine problema obrazovnih nejednakosti, ¢lanovi MreZe su
dodatno prilagodili okvir problemskog stabla na nacin koji je prikazan u dijagramu niZe u tekstu:

Sredisnji problem

Obrazovne nejednakosti

II II
|
Pokazatelji problema
(prema dimenzijama praviénosti i ukljucivosti)

Dobrobit Postignuce

Medostatak osjecaja pripadnosti svojoj Niska obrazovna

Niska razina sudjelovanja u obrazovnoj zajednici, nesudjelovanje u e e
obrazovanju ili u odredenim obrazovnim i drudtvenim aktivnostima, _postignuca, niska
vrstama obrazovnih ustanova / nedostatak poticajnih odnosa ifili qerojatnqst_q?stavka
programa negativna iskustva zbog nepovoljinog obrazovanja ifili prerano
poloZaja napustanje obrazovanja

| |
|
Glavni ¢imbenici | prepreke

Obrazovni sustav Obrazovne ustanove

|
Dublji cimbenici i prepreke

Javnopoliticki Organizacijska Drustvene
okvir kultura vrijednosti

Individualni Drugi drustveni
cimbenici cimbenici
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Okvir za analizu i za preporuke temelji se na definiranju tri dimenzije pravi¢nosti i ukljucivosti u
obrazovanju te na identificiranju pokazatelja obrazovnih nejednakosti vezanih uz svaku dimenziju:

Dimenzije

Definicija dimenzije

Pokazatelj
problema

Pristup

Odnosi se na osiguravanje preduvjeta da pojedinci mogu bez
prepreka pristupati i upisati se u obrazovnu ustanovu ili
program koji odgovara njihovim potrebama ili obrazovnim
ciljevima.

Dimenzija podrazumijeva da obrazovni sustav osigurava
dostupnost, fizicku pristupaCnost i priustivost obrazovnih
ustanova/programa. Odnosi se, takoder, na osiguravanje
praviénih i uklju€ivih upisnih politka te na poticanje
sudjelovanja skupina u nepovoljnom polozaju u obrazovanju.

Niska razina
sudjelovanja u
obrazovanju ili u
odredenim
vrstama
obrazovnih
ustanova/
programa

Dobrobit

Odnosi se na osiguravanje optimalnog funkcioniranja i iskustva
polaznika obrazovanja, odnosno ostvarivanja njihovog prava i
mogucnosti cjelovitog i uskladenog razvoja potencijala.

Prema definiciji Europske komisije (u kontekstu Europskog
prostora obrazovanja), dobrobit u obrazovanju podrazumijeva
da se polaznici obrazovanja:
e osjecaju sigurno, cijenjeno i postovano,
e aktivno se ukljucuju i smisleno angaziraju u akademskim
i drustvenim aktivnostima,
e imaju samopouzdanje, samoefikasnost i osjecaj
autonomije,
e imaju podupiru¢e odnose s drugim polaznicima
obrazovanja i obrazovnim radnicima,
e osjecaju pripadnost obrazovnoj zajednici te sretni i
zadovoljni su sa Zivotima u skoli.

U kontekstu pravi€nosti i ukljuCivosti, ova dimenzija
podrazumijeva da obrazovni sustav poti¢e pravicno i ukljucivo
okruzje u obrazovnim ustanovama, da se primjenjuju pravi¢ne
i uklju¢ive metode poducCavanja te da se osiguravaju primjereni
materijalni uvjeti za polaznike obrazovanja, posebice za
skupine u nepovoljnom polozaju

Nedostatak
osjecaja
pripadnosti
obrazovnoj
zajednici,
nesudjelovanje u
obrazovnim i
drustvenim
aktivnostima,
nedostatak
poticajnih
odnosa ifili
negativna
iskustva zbog
nepovoljnog
polozaja

Postignuce

Odnosi se na osiguravanje smanjivanja razlika u obrazovnim
postignuc¢ima izmedu razli€itih skupina polaznika obrazovanja,
da se sprjeCava prerano napustanje obrazovanja te da se
potiCe nastavak obrazovanja nakon zavrSetka programa.

Ova dimenzija podrazumijeva da obrazovni sustav potiCe
prepoznavanje teSkoc¢a koje odredeni polaznici imaju u
obrazovnom procesu te pruzanje odgovaraju¢e akademske i
socijalne podrSke u obrazovnom procesu, s posebnim
naglaskom na skupine u nepovoljnom polozaju.

Niska obrazovna
postignuca, niska
vjerojatnost
nastavka
obrazovanja
prerano
napustanje
obrazovanja

i/ili

Sadrzaj publikacije iskljuciva je odgovornost MreZe CjeloZivotno u€enje za sve i Instituta za razvoj obrazovanja kao izdavaca.
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U skladu sa strukturom problemskog stabla, kao i identificiranim dimenzijama, procjena u€inka za
preporuke Mreze ukljuCuje sliedece elemente, za svaku preporuku:

e ciljne skupine na koje mjere spomenutog cilja imaju u€inak

e razinai vrsta pozitivnog u¢inka mjera, prema dimenzijama pristup, dobrobit i
postignuce

¢ Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke donoSenju i/ili provedbi).

Procjena pozitivnog uc€inka na ciljne skupine prikazuje se putem skale od 1 do 3, pri ¢emu 3
predstavija zna€ajan ucinak; 2 predstavlja umjeren ucinak, a 1 predstavlja neutralan ucinak.
Procjenjuje se u€inak na tri klju€ne faze u podrucju pravi¢nosti i uklju€ivosti u obrazovanju: pristup
obrazovaniju; dobrobit u obrazovnom procesu te obrazovno postignuce i nastavak obrazovanja.

Pomocu opisanoga okvira provedena je procjena druStvenog ucinka preporuka za sve razine
obrazovanja: rani ipredSkolski odgoj i obrazovanje, osnovno$kolsko obrazovanje, srednje
obrazovanje, visoko obrazovanje i obrazovanje odraslih.

U sljede¢em poglavlju donosimo procjenu drustvenog u€inka preporuka za visoko obrazovanje.
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3. PROCJENA DRUSTVENOG UCINKA PREPORUKA

Razina i vrsta
- _ pozitivnog
L .C""Pe skupine ucinka mjera Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
Ciljevi i mjere na koje mjere spomenutog donogenju ifili provedbi)

cilja imaju ucinak

Pristup
Dobrobit
Postig-
nuce

Specifi€ni cilj 2.1. Ukloniti prepreke Unaprijedena struktura i nacin
nastavku obrazovanja prema pohadanja razlikovne godine
visokom obrazovanju za ucenike iz (bridging programme) za polaganje
trogodisnih strukovnih programa drzavne mature za uéenike
trogodisnih strukovnih programa te
bolja informiranost u¢enika 1. i 2.
razreda u trogodisnjim Provodenje mjera sloZeno je za cijeli sustav te
srednjoSkolskim programima o zahtijeva uskladivanje izmedu razine srednjeg i
opcijama za nastavak obrazovanja visokog obrazovanja.

prema visokom obrazovanju te o 3 1 1
mogucnostima polaganja Takoder, prepreka provodenju mjera mogao bi

razlikovne godine, kao i vauceri za biti nedostatak financijskih sredstava.
polaznike razlikovne godine kao
poticaj za njihov nastavak
obrazovanja znacajan bi uc€inak
imale na u€enike trogodidnih
strukovnih srednjoSkolskih
programa, a osobito na ucenik eiz
skupina u nepovoljnom poloZaju.
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Razina i vrsta
pozitivhog
e _C""!e skupine ucinka mjera Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
Ciljevi i mjere na koje mjere spomenutog e | 2 | . donoseniju i/ili provedbi)
cilja imaju ucinak 2 g %§
g | B |&F
Specifiéni cilj 2.2. Omoguéiti upis Unaprijedena struktura i nacin
starijih studenata (posebno onih s pohadanja razlikovne godine
nizim kvalifikacijama) putem sustava (bridging programme) za polaganje
priznavanja prethodnog ucenja drzavne mature za osobe starije od
21 godine, kao i priznavanje
prethodnog uéenja u visokom Provodenje mjera sloZeno je za cijeli sustav te
obrazovaniju, ¢ime se omogucuje zahtijeva uskladivanje izmedu razine srednjeg i
pristup odredenim studijskim visokog obrazovanja te prilagodbe visokog
programima bez polaganja mature 3 1 1 | obrazovanja.
i/ili siecanjem (djelomicne) Takoder, prepreka provodenju mjera mogao bi
kvalifikacije na temelju vec stecenih biti nedostatak financijskih sredstava.
ishoda u€enja kroz neformalno ili
informalno u€enje imalo bi znacajan
uc¢inak na studente koji su studij
upisali s vise od 21 godine, a
posebno na one iz skupina u
nepovoljnom poloZaju.
/N
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Razinai vrsta

- . pozitivhog
e _C""!e skupine uéinka mjera Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
Ciljevi i mjere na koje mjere spomenutog o | 2 | . donosenju i/ili provedbi)
cilia imaju u¢inak = S |28
5|8 |¢&°
Specifiéni cilj 2.3. Unaprijediti Bliza suradnja izmedu CISOK
informiranost u¢enika o opcijama za | centara, poslodavaca i srednjih
nastavak obrazovanja prema $kola za bolje informiranje i

visokom obrazovanju i o karijerama savjetovanje ugenika o opcijama za
nastavak obrazovanja i za karijere te
bliza suradnja izmedu visokih ucilista
i srednjih Skola o opcijama za
nastavak obrazovanja prema
visokom obrazovanju i o karijerama,
kao i uspostava nacionalne mreze
za profesionalno usmjeravanje i 3
obrazovno savjetovanje na razini
srednjih Skola i provodenje
nacionalnog programa informiranja
u€enika i njihovih roditelja/skrbnika o
moguénostima i prednostima
nastavka obrazovanja imalo bi
znacajan pozitivan u€inak na sve
ucCenike, a posebno na ucenika iz
skupina u nepovoljnom polozaju.

Prepreke bi mogle predstavljati troSak
informiranja, kao i dodatno radno opterec¢enje
1 2 | za zaposlenike.
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Ciljevi i mjere

Razina i vrsta
pozitivhog
Ciljne skupine ucinka mjera
na koje mjere spomenutog
cilja imaju ucinak

Pristup
Dobrobit
Postig-
nuée

Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
donoSenju i/ili provedbi)

Specificni cilj 2.4. Uskladiti i
unaprijediti kriterije za socijalnu
dimenziju u upisnim politikama
visokih ucilista

Nacionalne smjernice za pravi¢ne i
ukljuc€ive upisne politike na VU, kao
primjena programskih ugovora kao
nacina poticanja provedbe smjernica
za pravicne i uklju€ive upisne politike
imalo bi zna€ajan pozitivan ucinak
na studente iz skupina u
nepovoljnom polozaju.

Prepreku bi mogao predstavljati percipirani rizik
za kvalitetu i autonomiju visokih ucilista te
postojeée predrasude o manjoj kvaliteti nekih
uCenika (npr. ucenika iz strukovnih srednjih
Skola).

Specifiéni cilj 2.5. Osigurati veéu
fleksibilnost i uklju€ivost studiranja
za studente u izvanrednom statusu

Prilagodbom uvjeta studiranja na
studijima u izvanrednom statusu na
nacin koji omogucuje uskladivanje
studijskih i radnih obveza te
studiranje na daljinu prozvelo bi
znacajan ucinak na izvanredne
studente, a posebice one iz
skupina u nepovoljnom polozaju.

Prepreku provodenju mjera mogao bi
predstavljati potencijalni gubitk prihoda visokih
ucilista.

Dodatno radno opterecenje potrebno za

prilagodbu studijskih programa takoder bi
moglo predstavljati prepreku.
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Ciljevi i mjere

nuce

Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
donoSenju i/ili provedbi)

Specific¢ni cilj 3.1. Otkloniti
financijske prepreke
pristupu i uspjeSnom
sudjelovanju u visokom
obrazovanju

Najvecu prepreku predstavlja velik troSak
proSirenja sustava.

Specifi€ni cilj 4.1. Uvesti
sustav za identificiranje i
podrsku studentima u riziku
od nezavrSavanja studija

Moguca prepreka je troSak uspostave i razvoja te
kasnije primjene metodologiju na razini sustava.

Na razini visokih ucilista prepreku bi moglo
predstavljati dodatno radno opterecenje, kao i
dodatni troSak.

Nacionalna
zaklada za
razvoj

Razina i vrsta
pozitivhog
Ciljne skupine u€inka mjera
na kojg mjerg spgmenutog o = .
cilja imaju ucinak 2 g %
g | R |2
Omogucivanje prava na financijsku potporu studentima
u izvanrednom statusu te unaprjedenje trenutnog
sustava drzavnih stipendija, osobito kroz uvodenja
kriterije vezane uz socijalnu dimenziju visokog
obrazovanja umjesto dominantnog naglaska na
izvrsnost imalo bi pozitivan ucinak na studente iz
skupina u nepovoljnom poloZaju, a posebice na:
e studente niZzeg socioekonomskog statusa
e studente djecu hrvatskih branitelja
e studente pripadnike romske manjine g | @ &
e studente iz alternativne skrbi
¢ studente beskucnike i oni koji se nalaze u
riziku od beskucnistva
e studente iz ruralnih podrucja, manjih mjesta i
otoka
e |zbjeglice i trazitelje azila
e studente roditelje
e studente s invaliditetom
Primjena metodologije sustavnog i integriranog
pracenja statusa i uspjesSnosti studiranja i zavrSavanja
studija na razini visokih ucilista i na nacionalnoj razini
imalo bi zna¢ajan uginak na sve studente, a poseban 1 = .
na studente iz skupina u nepovoljnom polozZaju koje su
u vecem riziku od nezavrSavanja studija.
.
| . &
B e
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Razinai vrsta

pozitivhog
Ciljne skupine ucéinka mjera Ucinak mjera na druge dionike
Ciljevi i mjere na kojg m_jere_ spgmenutog o = . (moguce prepreke dpnoéenju i/ili
cilja imaju u€inak 2 g 2 8 provedbi)
T | 8 |&F
Specificni cilj 4.2. Unaprijediti Nacionalne smjernice za akademsko i psiholoSko
sluzbe za potporu studentima na savjetovanje na visokim uciliStima te uspostavljanje
visokim ugéiliStima (akademska i nacionalne mreze studentskih sluzbi i odjela
psiholoska potpora) s posebnim _psviho!oékih savjetovanja na visokim _uéiliévt_ir_rv\a} te _ Moguéa prepreka je tro$ak uspostave
paglask_om na potporu studentlvm_a jacanje sustava mentorstva na \(lsoklm_ucmstlma imalo i razvoja odgovarajucih sluzbi,
iz skupina u nepovoljnom polozaju | bi znaCajan ucinak na studente iz skupina u 1 3 3
nepovoljnom polozaju, a posebno na sljedec¢e skupine:
e Studenti nizeg socioekonomskog statusa
e Studenti LGBT IQ+ identiteta
e Studenti iz alternativne skrbi
e Studenti s invaliditetom
Specifiéni cilj 4.3. Unaprijediti Uklanjanje i arhitektonske/fizike barijere na visokom o . .
podrsku studentima s invaliditetom | ugili§tima za pristup osoba s invaliditetom te Povezivanje ustanova je slozen
u pristupu, sudjelovanju i prilagodba propisanih kriterije na osnovu kojih se proces, koji bi mogao biti dugotrajan
uspjeSnom zavrsavanju studija odreduje status studenta s invaliditetom, kao i bolja te zahtijevati skupe prilagodbe.
koordinacija visokoobrazovnih institucija i drugih 3 | 38 | 3 | TroSakprovodenja mjere mogao bi
sustava u pruzanju podréke studentima s invaliditetom predstavijati znacajnu prepreku.
imalo bi znacajan uc€inak na tu skupinu studenata u
nepovoljnom polozaju.
Specific¢ni cilj 5.1. Osigurati bolju Prepreke bi mogao predstavljati otpor
pripremljenost struénog i dijela akademskog osoblja te
akademskog osobljazarad sa | proyodenje edukacije za profesionalno konzevrativni stavovi koji poCivaju na
skupinama u nepovoljnom polozaju | o, xayanje akademskog i struénog osoblja na uvrijezenom nacelu meritokracije.
Specificni cilj 6.1. Osigurati Lelzmu S't(')cualn?dlrir(lenzuf \élsotkog ob'rI?Z(l)(varjja imajo ! 3 3 Nadalje, znac¢ajnu prepreku mogao bi
prepoznavanje dodatnog rada | pozitivan ucinak na studente 1z svih skupina u predstavljati pojacani oprez zbog
nastavnika u studijskim grupamass | NePovolinom polozaju. percipiranog ugrozavanja sveucili§ne
vecim udjelom studenata u autonomije i snizavanja kvalitete.
nepovoljnom polozaju
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obrazovanja

Razina i vrsta
pozitivhog
Ciljne skupine ucéinka mjera Ucinak mjera na druge dionike
Ciljevi i mjere na koje mjere spomenutog o = . (moguce prepreke donosenju ifili
cilja imaju uginak 2 S |23 provedbi)
Z o 8 =
a = a <
o
Specifi¢ni cilj 6.2. JaCanje mjera i leksibil . - nih K . C e o
administrativnih procedura za Fleksibi nost nastave i admlnlgtratlvnl pvogtu_pa Ia za SlozZenost i troSkovi reorganizacije
o T 2 3 i bi iati i
ukljuéivu instituciju visokog studver)te iz sk.u.plna uwnepovoljnom polozaju imalo bi mogli bi predstavljati manju prepreku.
zancajan pozitivan u€inak na te studente.
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POPIS CLANOVA MREZE

Temeljni ¢lanovi

1.

© 0N Ok

10.
11.

Institut za razvoj obrazovanja: Thomas Farnell; Branislava Baranovi¢; Dejana Bouillet;
Sanja Brajkovié; Ana Skledar Matijevi¢; Ninoslav Séukanec Schmidt

Institut za druStvena istrazivanja u Zagrebu: Nikola Baketa; Katarina Jaklin; Iris Marusic;
Jelena Mati¢ Boji¢; Teo Matkovié; lva Odak; Ivana Piki¢ Jugovié; Sasa Puzié; Josip Sabi¢
Forum za slobodu odgoja: Jelena Perak; Eli Pijaca Plavsi¢

Akademija za politiCki razvoj: Ivana Novoselec

Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu: Marina Simanovié

Pugko otvoreno ugiliste Zagreb: Tihomir Ziljak

Nansen dijalog centar: Ivana Milas; Valentina Mikuli¢

Udruga gradova u Republici Hrvatskoj: Lucija Jusup

Udruga roditelja Korak po korak: Matea Biloglav, Karmen Stipec¢; Renato Vuk

Udruga za razvoj visokoga Skolstva "Universitas": Vesna Kovag; lvana Miogi¢
Pojedinacna Elanica: Anka Kekez Kostro

Pridruzeni ¢lanovi

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,

Kompetencijska mreza ICT-AAC: Zelika Car; Jasmina lvéac-Pavli$a

Sveutili$ni savjetovali$ni centar Sveugilidta u Rijeci: lvanka Ziv&ié-Beéirevié; Tamara
Martinac Dor¢i¢; Sandra Nuzdi¢

MreZa mladih Hrvatske: Jovana Kepdcija Pavlovi¢

Hrvatsko andragosko drustvo: Drazen Maksimovi¢; Sinisa Kusi¢; Morana Koludrovi¢;
Anita Zovko

Kuca ljudskih prava Zagreb: Tina Dakovi¢

GOOD inicijativa: Branimira Penié

Udruga SIDRO: Katarina Turkovi¢ Gulin; Nadina BPureti¢; Endzi Vrdoljak Skelin
Udruga roditelja djece s oSte¢enjem vida i dodatnim poteSko¢ama u razvoju ,OKO* Nada
Bjelgié; Zeljka Dostal Brani¢

Pucko otvoreno udilisSte Korak po korak: Bojana Gotlin; Marina MatesSi¢

Zajednica saveza osoba s invaliditetom Hrvatske — SOIH: Marica Miri¢; Kristina
Perunidi¢; Martina Mokus; Ratmir Dzanié

Ambidekster klub: Martina Horvat

Romski resursni centar: Elizabet Takac; Jovana Petrovi¢; Natalija Gasi¢

Pojedinacni €lanovi: Karin Doolan; Margareta Gregurovi¢; Lelia Kis-Glavas; Dalida
Rittossa; Ivana Dobroti¢; Olja Druzi¢ Ljubotina; Tino Vodanovic
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