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1. UVOD

O Mrezi CjelozZivotno ucenje za sve

Mreza Cjelozivotno ucenje za sve pokrenuta je u listopadu 2020. u okviru projekta ,Tematska
mreza Cjelozivotno obrazovanje dostupno svima®“, koji sufinancira Europska unija iz Europskog
socijalnog fonda, a koordinira Institut za razvoj obrazovanja. U rad MreZe je uklju¢eno ukupno 60
struCnjaka iz 10 temeljnih institucionalnih ¢lanova, 12 pridruzenih institucionalnih ¢lanova te 8
individualnih ¢lanova.t

Mreza Cjelozivotno ucenje za sve zalaze se za pravi€an i ukljuciv sustav odgoja i obrazovanja u
Hrvatskoj. PraviCnost i uklju€ivost (eng. equity and inclusion) u kontekstu obrazovanja usko su
povezani termini koji se odnose na rjeSavanje raznih oblika obrazovnih nejednakosti. Mreza
definira navedene termine i njihov meduodnos u skladu s definicijama UNESCO-a (2017):

e pravi€énost se u kontekstu obrazovanja odnosi na nacelo osiguravanja da ,se svi
polaznici obrazovanja smatraju jednako vaznima“. Nacelo podrazumijeva da su polaznici
obrazovanja raznoliki te da mnogi polaznici zbog svojih osobnih karakteristika i vanjskih
okolnosti mogu biti u nepovoljnom polozaju u odnosu na druge polaznike tijekom procesa
ucenja. NaCelom pravi¢nosti nastoji se osigurati da svi polaznici uspjeSno sudjeluju u
obrazovanju i ostvare obrazovne ishode, bez obzira na njihove karakteristike i okolnosti.

¢ ukljugivost se u kontekstu obrazovanja odnosi na proces uklanjanja prepreka pristupu,
sudjelovanju i uspjeSnom zavrSavanju obrazovanja. Proces podrazumijeva donoSenje
mjera na razini obrazovnih ustanova i obrazovnog sustava koje imaju za cil]
izjednacavanje moguénosti medu polaznicima obrazovanja. U ovom smislu, uklju€ivost
obrazovnog sustava je temelj za postizanje pravi¢nosti u obrazovanju.

Mreza je u okviru projekta 2021. godine provela istrazivanja o stavovima predstavnika nadleznih
institucija i drugih dionika o obrazovnim nejednakostima na svakoj razini obrazovanja (Farnell (ur.),
2022). Tijekom 2022. i 2023. godine radne skupine Mreze provele su sljedeca istrazivanja:

e kvantitativno i kvalitativno istrazivanje o iskustvima odgojitelja, ucitelja i stru¢nog osoblja
vezanim uz obrazovne nejednakosti u ranom/predskolskom i osnovnoSkolskomu odgoju i
obrazovanju (Radna skupina za rani i predskolski odgoj i obrazovanje i osnovnoskolsko
obrazovanje?)

e kvantitativno i kvalitativno istrazivanje o iskustvima nastavnika i u€enika vezanim uz
obrazovne nejednakosti u srednjem obrazovanju (Radna skupina za srednjoSkolsko
obrazovanje®)

e kvantitativno i kvalitativno istrazivanje o odustajanju od studija na razini visokog obrazovanja
(Radna skupina za visoko obrazovanje®)

1 Popis ¢&lanova MreZe se nalazi u prilogu publikacije.

2 Clanovi radne skupine za rani i pred$kolski odgoj i obrazovanje: Dejana Bouillet, Sanja Brajkovi¢, Thomas Farnell, Lucija
Jusup, Ivana Novoselec, Eli Pijaca, Jelena Perak, Karmen Stipe¢, Marina Simanovié

3 Clanovi radne skupine za srednje obrazovanje: Branislava Baranovi¢, Thomas Farnell, lvana Jugovi¢, Iris Marusi¢, Jelena
Mati¢ Boji¢, Valentina Mikuli¢, lva Odak, Eli Pijaca, Jelena Perak, Sasa Puzi¢, Ana Skledar Matijevié, Josip Sabi¢

4 Clanovi radne skupine za visoko obrazovanje: Zvonimir Ani¢, Nikola Baketa, Branislava Baranovi¢, Thomas Farnell, Vesna
Kovaé, Ivana Miogi¢, Teo Matkovi¢, lva Odak, Sasa Puzi¢, Ninoslav Séukanec Schmidt
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e analiza podataka o obrazovnim nejednakostima u podrucju obrazovanja odraslih (Radna
skupina za obrazovanje odraslih®)

e analiza poloZaja teme obrazovnih nejednakosti u strateSkim dokumentima Vlade RH (Radna
skupina za javne politike®).

Temeljem rezultata provedenih istrazivanja te spoznaja iz ranijih relevantnih istraZivanja i analiza,
radne skupine MreZe izradile su sintezu identificiranih problema obrazovnih nejednakosti u
Hrvatskoj te izradile preporuke za unaprjedenje pravic¢nosti i uklju€ivosti obrazovnog sustava,
posebno za svaku razinu obrazovanja, kao i horizontalne preporuke za cijeli sustav odgoja i
obrazovanja. Nacrti svih preporuka bili su predmet strukturiranih dijaloga u vidu okruglih stolova i
~e-konzultacija“ (prikupljanje povratnih informacija putem virtualnih kanala) odrzanih tijekom 2023.
godine.

Nakon izrade preporuka, klju¢an korak u procesu bio je sustavno ocijeniti potencijalni drustveni
ucinak predlozenih intervencija. U tu svrhu, Mreza je razvila zaseban okvir za procjenu, koji je
posluzio kao alat ne samo za osvjeStavanje vaznosti pojedinih preporuka za otklanjanje obrazovnih
nejednakosti, nego i za utvrdivanje njihove izvedivosti. Osim toga, ovaj okvir je omogucio
identifikaciju mogucih prepreka koje bi mogle otezati proces usvajanja i/ili provedbe predlozenih
intervencija.

O procjeni drustvenog ucinka Mreze CjeloZivotno ucenje za sve

Analiza drustvenog ucinka je proces analize, praéenja i upravljanja namjernim ili nenamjernim
drustvenim posljedicama (pozitivnim i negativnim) planiranih intervencija. Nakon izrade
predstavljenih preporuka za javne politike, radne skupine projekta napravile su procjenu njihovog
drustvenog ucinka iz dva kuta gledanja: (1) procjena razine pozitivnog ucinka koja predlozene
intervencije imaju na ciljne skupine (posebice na skupine u nepovoljnom polozaju); (2) procjena
ucinaka koja predlozene intervencije imaju ha druge dionike u sustavu, radi identifikacije mogucih
prepreka pri donoSenju i/ili provedbi mjere. Svrha procjene je pojasniti na koga se ocekuje u€inak
te potvrditi opseg i razinu ucinka, ali takoder i predvidjeti moguce prepreke koje se trebaju uzeti u
obzir pri donosenju predlozenih mjera.

Procjena drustvenog ucinka je teorijski utemeljena metoda koja ukljuuje proces analiziranja,
pracenja i upravljanja namjernim i nenamjernim druStvenim posljedicama, kako pozitivhim tako i
negativnim, planiranih intervencija (politika, programa, planova, projekata) te svih drustvenih
promjena koje su izazvane tim intervencijama (Vanclay i dr., 2015.). Prema Bani¢ (2006), procjena
ucinka daje detaljnu analizu posljedica koje bi mogao proizvesti odredeni propis. Ona pomaze u
identificiranju kako pozitivnih tako i negativnih posljedica propisa, njegovih popratnih ucinaka, kao
i skrivenih troSkova koji mogu nastati propisivanjem. Procjenu u€inka karakterizira ex ante pristup,
odnosno prethodna evaluacija utjecaja predlozenih intervencija na aktere i dionike u sustavu na
koje se djeluje.

Vlada Republike Hrvatske metodu procjene prethodnog ucinka percipira kao ,svojevrsni filter
nacrta prijedloga zakona, s ciliem da se u procjeni u€inaka propisa izraduju nacrti prijedloga zakona

5 Clanovi radne skupine za obrazovanje odraslih: Thomas Farnell, Katarina Jaklin, Teo Matkovi¢, lvana Novoselec, Tihomir
Ziljak

6 Clanovi radne skupine za javne politike: Thomas Farnell, Anka Kekez Kostro, Ana Skledar Matijevié Ninoslav Séukanec
Schmidt
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koji imaju utvrdene najznacajnije izravne ucinke odnosno zahvacaju veliki broj adresata nacrta
prijedloga zakona“(Vlada RH). Kako bi provedba procjene ucinka bila ujednacena, pripremljen je
Obrazac prethodne procjene, koji osim opcih podataka sadrzi i analizu postoje¢eg stanja, u kojoj

je predvideno sudjelovanje svih organizacijskih jedinica na koje se nacrt prijedloga zakona odnosi,
odnosno koje ¢e sudjelovati u njegovoj provedbi. Stru€ni nositelj procjenjuje Sto ¢e primjena zakona
donijeti i na koji ¢e se nacin odraziti na utvrdeni problem te procjenjuje veliinu izravnog ucinka.
Izmedu ostalih, procjenjuju se i socijalni, odnosno drustveni u€inci. (Usp. Tablica 1).

5.3. UTVRDIVANJE SOCIJALNIH UCINAKA
Vrsta izravnih ucinaka Mjerilo uc€inka
Utvrdite uc€inak na: Neznatan | Mali Veliki
Da/Ne Da/Ne Da/Ne
5.3.1. Demografski trend, osobito prirodno kretanje stanovnistva,
stopa nataliteta i mortaliteta, stopa rasta stanovnistva i dr.
5.3.2. Prirodna migracija stanovnistva i migracija uzrokovana
ekonomskim, politickim ili drugim okolnostima koje dovode
do migracije stanovnistva
5.3.3. Socijalna uklju¢enost
5.3.4. Zastita osjetljivih skupina i skupina s posebnim interesimai
potrebama
5.3.5. ProSirenje odnosno suzavanje pristupa sustavu socijalne
skrbi i javnim uslugama te pravo na zdravstvenu zastitu
5.3.6. Financijska odrzivost sustava socijalne skrbi i sustava
zdravstvene zastite
5.3.7. Drugi o¢ekivani izravni u€inak:
5.3.8. Obrazlozenje za analizu utvrdivanja izravnih u€inaka od 5.3.1. do 5.3.7.:
Utvrdite veli€inu adresata:
5.3.9. Mikro i mali poduzetnici ifili obiteljska poljoprivredna
gospodarstva ifili zadruge
5.3.10. | Srednji i veliki poduzetnici
5.3.11. | Gradani i/ili obitelji i/ili kucanstva
5.3.12. | Radnici ifili umirovljenici
5.3.13. | Pruzatelji usluznih djelatnosti u pojedinoj gospodarskoj
grani i/ili potrosaci
5.3.14. | Hrvatski branitelji
5.3.15. | Manjine ifili socijalne skupine s posebnim interesima i
potrebama
5.3.16. | Udruge i/ili zaklade
5.3.17. | SrediSnja tijela drzavne uprave, druga drzavna tijela,
pravosudna tijela, javne ustanove, jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, pravne osobe s javnim
ovlastima
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5.3.18. | Trgovacka druStva u vlasniStvu Republike Hrvatske i
trgovacka drustva u vlasnistvu jedinica lokalne i podruc¢ne
(regionalne) samouprave

5.3.19. | Drugi utvrdeni adresati:

5.3.20. | Obrazlozenje za analizu utvrdivanja adresata od 5.3.9. do 5.3.19.:

Tablica 1. Izvadak iz Obrasca prethodne procjene, Vlada RH Izvor:
https://zakonodavstvo.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti//170607%20UPUP%20Prilog%201%20PP.docx

Mreza je opisani okvir Vlade RH odlucila proSsiriti, ali i pozicionirati unutar konteksta obrazovanja,
kako bi osim utvrdivanja ucinka bio mogu¢ i kritiCki osvrt na izvedivost preporuka

Metodologija izrade analize drustvenog ucéinka

U procjeni drustvenong ucinka sudjelovali su ¢lanovi i ¢lanice Radne skupine za rani i predskolski
0dgoj i obrazovanje Mreze Cjelozivotno u€enje za sve:

Dejana Bouillet, Institut za razvoj obrazovanja

Sanja Brajkovi¢, Institut za razvoj obrazovanja

Thomas Farnell, Institut za razvoj obrazovanja

Lucija Jusup, Udruga gradova u Republici Hrvatskoj

Ivana Novoselec, Akademija za politiCki razvoj

Eli Pijaca Plavsi¢, Forum za slobodu odgoja

Marina Simanovi¢, Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu
Matea Biloglav, Udruga roditelja Korak po korak

Procjena je izradena putem interaktivne radionice odrzanoj u prosincu 2022. godine na kojoj su
Clanovi i Clanice radne skupine kriticki mapirali i prodiskutirali mogucée ucinke intervencija
predlozenh u dokumentu ,smjernice za razvoj javnih politika“, kojemu ovaj dokument predstavlja
aneks.

U sljede¢em poglavlju opisan je Siri okvir, odnosno koraci koji su doveli do definiranja problema,
zatim MrezZin okvir za procjenu ucinka preporuka, koji je uskladen sa strukturom promatranih
problema, kao i kontekstom obrazovnih nejednakosti.
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2. OKVIR ZA PROCJENU DRUSTVENOG UCINKA

Preporuke za javne politike koje je izradila Mreza Cjelozivotno ucenje za sve izradene su na
temelju dubinske analize obrazovnih nejednakosti u Hrvatskoj. Izvori podataka su istraZivanja koja
su proveli ¢lanovi Mreze Cjelozivotno u€enje za sve, kao i druga dostupna istrazivanja, nacionalni
dokumenti i raspolozivi statisti¢ki podaci. U analizi je koriStena metoda ,analize problemskog
stabla“ koja omogucéuje kategoriziranje identificiranih problema u hijerarhiji uzro€no-posljedi¢nih
poveznica. Zbog kompleksnosti i dubine problema obrazovnih nejednakosti, ¢lanovi MreZe su
dodatno prilagodili okvir problemskog stabla na nacin koji je prikazan u dijagramu niZe u tekstu:

Sredisnji problem

Obrazovne nejednakosti

II II
|
Pokazatelji problema
(prema dimenzijama praviénosti i ukljucivosti)

Dobrobit Postignuce

Medostatak osjecaja pripadnosti svojoj Niska obrazovna

Niska razina sudjelovanja u obrazovnoj zajednici, nesudjelovanje u e e
obrazovanju ili u odredenim obrazovnim i drudtvenim aktivnostima, _postignuca, niska
vrstama obrazovnih ustanova / nedostatak poticajnih odnosa ifili qerojatnqst_q?stavka
programa negativna iskustva zbog nepovoljinog obrazovanja ifili prerano
poloZaja napustanje obrazovanja

| |
|
Glavni ¢imbenici | prepreke

Obrazovni sustav Obrazovne ustanove

|
Dublji cimbenici i prepreke

Javnopoliticki Organizacijska Drustvene
okvir kultura vrijednosti

Individualni Drugi drustveni
cimbenici cimbenici
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Okvir za analizu i za preporuke temelji se na definiranju tri dimenzije pravi¢nosti i ukljucivosti u
obrazovanju te na identificiranju pokazatelja obrazovnih nejednakosti vezanih uz svaku dimenziju:

Dimenzije

Definicija dimenzije

Pokazatelj
problema

Pristup

Odnosi se na osiguravanje preduvjeta da pojedinci mogu bez
prepreka pristupati i upisati se u obrazovnu ustanovu ili
program koji odgovara njihovim potrebama ili obrazovnim
ciljevima.

Dimenzija podrazumijeva da obrazovni sustav osigurava
dostupnost, fizicku pristupaCnost i priustivost obrazovnih
ustanova/programa. Odnosi se, takoder, na osiguravanje
praviénih i uklju€ivih upisnih politka te na poticanje
sudjelovanja skupina u nepovoljnom polozaju u obrazovanju.

Niska razina
sudjelovanja u
obrazovanju ili u
odredenim
vrstama
obrazovnih
ustanova/
programa

Dobrobit

Odnosi se na osiguravanje optimalnog funkcioniranja i iskustva
polaznika obrazovanja, odnosno ostvarivanja njihovog prava i
mogucnosti cjelovitog i uskladenog razvoja potencijala.

Prema definiciji Europske komisije (u kontekstu Europskog
prostora obrazovanja), dobrobit u obrazovanju podrazumijeva
da se polaznici obrazovanja:
e osjecaju sigurno, cijenjeno i postovano,
e aktivno se ukljucuju i smisleno angaziraju u akademskim
i drustvenim aktivnostima,
e imaju samopouzdanje, samoefikasnost i osjecaj
autonomije,
e imaju podupiru¢e odnose s drugim polaznicima
obrazovanja i obrazovnim radnicima,
e osjecaju pripadnost obrazovnoj zajednici te sretni i
zadovoljni su sa Zivotima u skoli.

U kontekstu pravi¢nosti i ukljuivosti, ova dimenzija
podrazumijeva da obrazovni sustav poti¢e pravicno i ukljucivo
okruzje u obrazovnim ustanovama, da se primjenjuju pravi¢ne
i uklju¢ive metode poducCavanja te da se osiguravaju primjereni
materijalni uvjeti za polaznike obrazovanja, posebice za
skupine u nepovoljnom polozaju

Nedostatak
osjecaja
pripadnosti
obrazovnoj
zajednici,
nesudjelovanje u
obrazovnim i
drustvenim
aktivnostima,
nedostatak
poticajnih
odnosa ifili
negativna
iskustva zbog
nepovoljnog
polozaja

Postignuce

Odnosi se na osiguravanje smanjivanja razlika u obrazovnim
postignuc¢ima izmedu razli€itih skupina polaznika obrazovanja,
da se sprjeCava prerano napustanje obrazovanja te da se
potiCe nastavak obrazovanja nakon zavrSetka programa.

Ova dimenzija podrazumijeva da obrazovni sustav potiCe
prepoznavanje teSkoc¢a koje odredeni polaznici imaju u
obrazovnom procesu te pruzanje odgovaraju¢e akademske i
socijalne podrSke u obrazovnom procesu, s posebnim
naglaskom na skupine u nepovoljnom polozaju.

Niska obrazovna
postignuca, niska
vjerojatnost
nastavka
obrazovanja
prerano
napustanje
obrazovanja

i/ili

Sadrzaj publikacije iskljuciva je odgovornost MreZe CjeloZivotno u€enje za sve i Instituta za razvoj obrazovanja kao izdavaca.
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U skladu sa strukturom problemskog stabla, kao i identificiranim dimenzijama, procjena u€inka za
preporuke Mreze ukljuCuje sliedece elemente, za svaku preporuku:

e ciljne skupine na koje mjere spomenutog cilja imaju u€inak

e razinai vrsta pozitivnog u¢inka mjera, prema dimenzijama pristup, dobrobit i
postignuce

¢ Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke donoSenju i/ili provedbi).

Procjena pozitivnog uc€inka na ciljne skupine prikazuje se putem skale od 1 do 3, pri ¢emu 3
predstavija zna€ajan ucinak; 2 predstavlja umjeren ucinak, a 1 predstavlja neutralan ucinak.
Procjenjuje se u€inak na tri klju€ne faze u podrucju pravi¢nosti i uklju€ivosti u obrazovanju: pristup
obrazovaniju; dobrobit u obrazovnom procesu te obrazovno postignuce i nastavak obrazovanja.

Pomocu opisanoga okvira provedena je procjena druStvenog ucinka preporuka za sve razine
obrazovanja: rani ipredSkolski odgoj i obrazovanje, osnovno$kolsko obrazovanje, srednje
obrazovanje, visoko obrazovanje i obrazovanje odraslih.

U sljede¢em poglavlju donosimo procjenu drustvenog ucinka preporuka za rani i predskolski
odgoj i obrazovanje.
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3. PROCJENA DRUSTVENOG UCINKA PREPORUKA

Ciljevi i mjere

Ciljne skupine
na koje mjere spomenutog
cilja imaju ucinak

Razina i vrsta
pozitivhog

nuce

Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
donoSenju i/ili provedbi)

Specifi€ni cilj 21. Osigurati
ostvarenje prava na upis u programe
RPOO-a za svu djecu u nepovoljnom
polozaju

Redefiniranjem kriterija za upis djece
iz skupina u nepovoljnom polozaju u
programe RPOO-a postujuci nacela
pravi¢nosti i uklju€ivosti ¢e olaksati
pristup ovoj skupini. Razvoj modela
koji ¢e osigurati uvjete za upis sve
djece u nepovoljnom polozaju u
programe RPOO-a ¢e osigurati vecu
razinu dobrobiti. Prosirivanje ponude
razli¢itih visokokvalitetnih
alternativnih i posebnih programa
RPOO-a ¢e takoder omogoguditi
laksi pristup djece iz obitelji u
nepovoljnom polozaju (kraci
programi OCD-oval/vjerskih
zajednica, programi za djecu s
teSkocama u razvoju, tranzicijski
programi i sl.).

Osnivaci ustanova RIPOO mogu naici na
prepreke zbog nedovoljnih prostornih resursa i
financijskih sredstava.

Ministarstvo financija moze naici na prepreke
zbog nedovoljno predvidenih proracunskih
sredstava.
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Ciljevi i mjere

Ciljne skupine
na koje mjere spomenutog
cilja imaju ucinak

Specifiéni cilj 3.1. Osigurati jednaku
priustivost programa RPOO na
nacionalnoj razini

Primjenom formule za izraCun
participacije roditelja/skrbnika djece

u sufinaciranju programa RPOO-a,
osiguravanjem financijske podrske
slabo razvijenim JLS-ovima iz
drzavnog proracuna te pokusnom
primjenom modela financiranja
RPOO-a po nacelima pravi¢nosti i
ukljucivosti, povecao bi se obuhvat
djece nizeg socioekonomskog
statusa, djece u riziku od
siromastva, djece pripadnika romske
nacionalne manjine te djece u manje
razvijenim regijama

m !-
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Razina i vrsta

pozitivnog

HGINKAIM|GE Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke

5 'S 98 donosenju i/ili provedbi)

= s | 82

o 8 a <
Ministarstvo financija moze naici na prepreke
zbog nedovoljno predvidenih proraunskih
sredstava.

3 1 1 | Neke jedinice lokalne i podru¢ne samouprave
mogu biti u nepovoljnijem polozaju od drugih
zbog manjeg obujma proracuna, atime i manje
fleksibilnosti.
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Ciljevi i mjere

Ciljne skupine
na koje mjere spomenutog
cilja imaju ucinak

Razina i vrsta
pozitivnog
ucinka mjera

Uc¢inak mjera na druge dionike (moguce prepreke
donosenju i/ili provedbi)

3.2. Osigurati

Specificni  cilj
nacionalno financiranje
roditeljske participacije
programa RPOO-a za djecu koja
zive u riziku od siromastva
najmanje dvije godine prije
pocetka obveznog obrazovanja

Izmjenama Pravilnika o nacinu
raspolaganja sredstvima drzavnog
proracuna i mjerilima sufinanciranja
programa javnih potreba u podrucju ranog
i pred3kolskog odgoja i obrazovanja tako
da obuhvati djecu koja Zive u riziku od
siromastva i tako da predvidena potpora
podmiruje troSak programa RPOO-a te
proSirenjem modela nacionalnog
financiranja na cijeli sustav RPOO-a (od 1.
godine Zivota djeteta) i na svu djecu u
nepovoljnom polozaju, osobit u€inak
postigao bi se kod sljedecih skupina u
nepovoljnom polozaju:

e Djeca nizeg socioekonomskog

statusa
e Djeca u riziku od siromastva
e Djeca pripadnici romske
nacionalne manjine
e Djeca u manje razvijenim regijama

o = \
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= o 23
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Ministarstvo financija moze naici na prepreke
zbog nedovoljno predvidenih proracunskih
sredstava.
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Ciljevi i mjere

Ciljne skupine

Razinai vrsta
pozitivnog
uc¢inka m

era

na koje mjere spomenutog
cilja imaju ucinak

Pristup

Dobrobit

Postig-
nucée

Uc¢inak mjera na druge dionike (moguce prepreke
donosenju i/ili provedbi)

4.1 Unaprijediti
povezivanje

Specificni cilj
intersektorsko
RPOO i sektora koji pruzaju
usluge iz domene rane
intervencije u djetinjstvu kako bi
se omogucéila sveobuhvatna rana
intervencija i unaprijedila
uklju€ivost ustanova RPOO-a

Povecanjem broja odgojno-obrazovnih programa za
djecu u nepovoljnom polozaju u ustanovama
RPOO-a i tranzicijskih programa za prijelaz iz rane
razvojne podrske u sektoru socijalne skrbi u
ustanovu RPOO-a i kasnije za prijelaz u Skolski
program kroz raspisivanje ciljanih natje€aja za
financiranje takvih programa s jedne strane te
poticanjem ustanova RPOO-a za provedbu

programa podrske roditeljstvu s druge strane
postigao bi se ucinak na djecu u nepovoljnom
polozaju, i to osobito na djecu u riziku od
siromas$tva, djecu s teSko¢ama u razvoju te djecu
pripadnike romske nacionalne manjine. 1 o o

Fragmentiranost sustava mogla bi znacajno
usporiti ovaj proces. Nadalje, veliki sustavi zbog
tromosti ¢esto pruzaju otpor promjenama.
Protokoli meduresorske suradnje mogu osigurati da
oblici podrSke koju ¢lanovima obitelji i djeci rane i
predskolske dobi pruzaju drugi sektori budu pruzeni
na integrirani nacin.

Dugoro¢no, funkcionalna integriranost proto¢nost
izmedu svih programa podrske ranom uéenju moze
imati pozitivan ucinak na djecu u nepovoljnom
polozZaju, bas kao i razliciti programi podrske
obiteljima i djeci u nepovoljnom polozaju, koji trebaju
biti visokokvalitetni i pristupa€ni na nacionalnoj
razini.
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Razinai vrsta

pozitivnog
Ciljevi i mjere na koj(e::”rLI}:rzksl:)%IrQZnutog ucmkim =8 Hélnakimleraina dvrug.e tﬁc_mike (mc_)guée prepreke
cilja imaju uginak 5 g o) 3 donosenju i/ili provedbi)
&z o =)
a 2 ac
Specificni cilj 5.1. Unaprijediti | Uklju€ivanjem pravi¢nosti i ukljuCivosti u standard
kompetencije odgojitelja i | kvalifikacije odgojitelja te integriranjem pravi¢nost i
struénih suradnika za praviénost | ukljucivost u studijske programe za inicijalno SveuciliSna autonomija mogla bi biti prepreka
i uklju€ivost kroz inicijalno | obrazovanje odgojitelja kao transverzalne uvodenju izmjena u akreditirane studijske
obrazovanje kompetencije tijekom cijelog programa (a ne na 1 3 3 | programe, kao i provodenju promjena prihvacenih
razini izbornosti i partikularnih kolegija) postigao bi akademskih paradigmi.
se pozitivan ucinak na djecu iz skupina u
nepovoljnom polozaju.
Specificni cilj 5.2. Unaprijediti Ukljugivanjem edukacija na temu praviénosti i Potencijalna prepreka moglao biti izostanak
kompetencije odgojitelja i ukljugivosti u struéna usavréavanja odgojitelja, u organizacijske potpore AZOO.
struénih suradnika za praviénost organizaicji AZOO-a organizacija civilnog druétva, Vodstvo ustanova RIPOO moglo bi nai¢i na
i ukljuCivost kroz kontinuirano | .5 i edukacija mentora medu odgojiteljima za rad organizacijske prepreke zbog odsustva
profesionalno usavrsavanje sa studentima ugiteljskih fakulteta na temu odgojitelja. Takoder, uskladivanje termina
praviénosti i ukljugivosti u RPOO-u, stvaranjem dostupnosti AZOO-a i odgojitelja mogao bi
sustava timova za medusobnu podréku odgojiteljima | 1 3 3 | predstavijati izazov.
i StrUé.nitT:I suradnicimg u SltuaCIJI posebnlh izazova Odgoijitelji bi mogli naiéi na organizacijske
za ukljucivost t"e dgflnlranjem a_Iochue radpog _ prepreke, kao i potegkoée s uskladivanjem
vremena odgojitelja za kontinuirani profesionalni privatnog i poslovnog Zivota. Takoder, prepreku bi
razvoj ) posredno bi se postigao pozitivan ucinak na predstavljao i izostanak interesa odgojitelja za
djecu iz skupina u nepovoljnom polozaju. usavréavanjem.
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Razina i vrsta
pozitivnog
A _Cllme skupine uéinka mjera Ucinak mjera na druge dionike (moguce prepreke
Ciljevi i mjere na koje mjere spomenutog = A :
L o 3 < donoSenju i/ili provedbi)
cilia imaju uc€inak 2 S |3 §
& | 8 | &F
Specificni cilj 6.1. Razviti sustav
osiguravanja i  vrednovanja
kvalitete RPOO-a, uz integriranje . . . . . .
nacela praviénosti i ukljucivosti Ravz vijanje S.lijtaV.a. 05|guvr§1nja.kvallt'ete koji integrira . . N .
nacela pravi¢nosti i ukljuCivosti kao integralnog Uvodenje sustava kvalitete podrazumijeva veliku
dijela sustava koji uklju€uje obavezno promjenu, Sto rezultira povec¢anim opsegom posla
samovrednovanje u RPOO-u, ali i Osiguravanjem 1 3 s | i, posliedi¢no, povec¢anjem radnog opterecenja.
podrske ustanovama za unaprjedenje kvalitete kroz Navedeno mi moglo izazvati otpor na viSe razina,
formiranje r_nobllnlh _tlmova na reglongInOJ razini od institucionalne do agencijske.
posredno bi se postigao pozitivan uc¢inak na djecu iz
skupina u nepovoljnom polozaju.
Specificni cilj 6.2. Definirati i | Osiguravanjem revizije vazeéeg standarda
osigurati razvoj kompetencije | zanimanja i standarda kvalifikacije ,ravnatelj/ica
ravnatelja potrebnih za stvaranje | 0dgojno-obrazovne ustanove®, vodeci racuna o Potencijalna prepreka moglao biti izostanak
ukljuéive ustanove RIPOO-a’ uklju€enosti inklu_zivne dimenzije u sadrigju organizacijske potpore AZOO.
dokumenta te osiguravanjem dostupnosti programa Vodstvo ustanova RPOO moglo bi naié¢i na
SeULlSIEsRasoblavanje programa za 3 3 3 | organizacijske prepreke zbog odsustva s posla.
kontinuirani profesionalni razvoj ravnatelja/ica
kojima se razvijaju kompetencije za inkluzivno Takoder, prepreku bi predstavljao i izostanak
obrazovanije i inkluzivno vodenje ustanove posredno interesa ravnatelja za usavravanjem.
bi se postigao pozitivan u€inak na djecu iz skupina u
nepovoljnom polozZaju.
7 Kao temelj za provodenje mjera moze posluziti Kova¢ (2022) .
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POPIS CLANOVA MREZE

Temeljni ¢lanovi

1.

© 0N Ok

10.
11.

Institut za razvoj obrazovanja: Thomas Farnell; Branislava Baranovi¢; Dejana Bouillet;
Sanja Brajkovié; Ana Skledar Matijevi¢; Ninoslav Séukanec Schmidt

Institut za druStvena istrazivanja u Zagrebu: Nikola Baketa; Katarina Jaklin; Iris Marusic;
Jelena Mati¢ Boji¢; Teo Matkovié; lva Odak; Ivana Piki¢ Jugovié; Sasa Puzié; Josip Sabi¢
Forum za slobodu odgoja: Jelena Perak; Eli Pijaca Plavsi¢

Akademija za politiCki razvoj: Ivana Novoselec

Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu: Marina Simanovié

Pugko otvoreno ugiliste Zagreb: Tihomir Ziljak

Nansen dijalog centar: Ivana Milas; Valentina Mikuli¢

Udruga gradova u Republici Hrvatskoj: Lucija Jusup

Udruga roditelja Korak po korak: Matea Biloglav, Karmen Stipec¢; Renato Vuk

Udruga za razvoj visokoga Skolstva "Universitas": Vesna Kovag; lvana Miogi¢
Pojedinacna Elanica: Anka Kekez Kostro

Pridruzeni ¢lanovi

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,

Kompetencijska mreza ICT-AAC: Zelika Car; Jasmina lvéac-Pavli$a

Sveutili$ni savjetovali$ni centar Sveugilidta u Rijeci: lvanka Ziv&ié-Beéirevié; Tamara
Martinac Dor¢i¢; Sandra Nuzdi¢

MreZa mladih Hrvatske: Jovana Kepdcija Pavlovi¢

Hrvatsko andragosko drustvo: Drazen Maksimovi¢; Sinisa Kusi¢; Morana Koludrovi¢;
Anita Zovko

Kuca ljudskih prava Zagreb: Tina Dakovi¢

GOOD inicijativa: Branimira Penié

Udruga SIDRO: Katarina Turkovi¢ Gulin; Nadina BPureti¢; Endzi Vrdoljak Skelin
Udruga roditelja djece s oSte¢enjem vida i dodatnim poteSko¢ama u razvoju ,OKO* Nada
Bjelgié; Zeljka Dostal Brani¢

Pucko otvoreno udilisSte Korak po korak: Bojana Gotlin; Marina MatesSi¢

Zajednica saveza osoba s invaliditetom Hrvatske — SOIH: Marica Miri¢; Kristina
Perunidi¢; Martina Mokus; Ratmir Dzanié

Ambidekster klub: Martina Horvat

Romski resursni centar: Elizabet Takac; Jovana Petrovi¢; Natalija Gasi¢

Pojedinacni €lanovi: Karin Doolan; Margareta Gregurovi¢; Lelia Kis-Glavas; Dalida
Rittossa; Ivana Dobroti¢; Olja Druzi¢ Ljubotina; Tino Vodanovic

7
ay
>
ovm
yupski
POTENCIA

L
-
- EUROPSKI STRUKTURNI

uropska unija W [INVESTICISKI FONDOVI
do fondova

eal !

17

AU

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda



